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СОВРЕМЕННЫЙ ОФФШОРНЫЙ БИЗНЕС: 

РОССИЙСКАЯ, МИРОВАЯ ПРАКТИКА И МЕТОДЫ БОРЬБЫ 

Развитие и деятельность оффшорных юрисдикций длительное время оказы-

вают негативный эффект на экономическое состояние стран и способствуют по-

явлению теневого бизнеса. Совокупность данных эффектов стала причиной взаи-

модействия стран и появления системы борьбы с оффшорными зонами. В статье 

рассматриваются оффшорные юрисдикции, их характеристики, степень распро-

странения в мировой и российской практике, позитивные и негативные послед-

ствия их существования и методы борьбы с ними. Определены тенденции в мето-

дах борьбы и способах взаимодействия стран в достижении целей исключения оф-

фшорных зон из международного экономического пространства.  
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MODERN OFFSHORE BUSINESS: RUSSIAN,  

WORLDWIDE PRACTICE AND COMBAT METHODS 

The development and activity of offshore jurisdictions for a long time has a nega-

tive effect on the economic condition of countries and contributes to the emergence of 

shadow business. The combination of these effects caused the interaction of countries 

and the emergence of systems to combat offshore zones. The article exam-ines offshore 

jurisdictions, their characteristics, the degree of dissemination in the world and Russian 

practice, the positive and negative consequences of their exist-ence and methods of com-

bating them. Trends in the methods of struggle and ways of interaction between coun-

tries in achieving the goals of excluding offshore zones from the international economic 

space are identified. 

Keywords: organizational design; business ecosystem; digital ecosystem; so-lu-

tion ecosystem; transaction ecosystem; platform. 

 

Понятие «оффшор» в 1950-х гг. впервые было упомянуто в одной из газет в 

восточной части Соединенных Штатов Америки. В опубликованной информации 

сообщалось о том, что одна из коммерческих организаций смогла избежать госу-

дарственного контроля и повышенного налогообложения при помощи смены тер-

ритории ведения бизнеса. Способ ведения бизнеса данной организации подхва-

тили большинство крупных компаний. На сегодняшний день практика ведение 

бизнеса на территории оффшорных юрисдикций имеет большое распространение 

во всем мире не только для оптимизации налогообложения, но и для вывода неле-
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гально заработанных средств и спонсирования терроризма. В совокупности дан-

ные последствия вынуждают страны создавать специализированные организации 

для противодействия оффшорам и усиливать методы борьбы с ними.  

Проблемам современного оффшорного бизнеса посвящены труды многих 

отечественных и зарубежных ученых. Среди отечественных авторов можно выде-

лить труды А.П. Матусевича [6], А.В. Иванова [8], Ю.П. Григорьевой [9] и др.  

В данном исследовании конкретизируются характеристики наиболее попу-

лярных оффшорных юрисдикций, оценивается динамика объемов потерь различ-

ными странами от использования оффшоров, уточняется степень распростране-

ния оффшорных зон среди наиболее крупных российские компании на современ-

ном этапе, а также обобщается международная практика по борьбе с оффшорами. 

Целью исследования является изучение оффшорных юрисдикций, мировой 

и российской практики распространения оффшорного бизнеса, его влияния на 

экономику различных стран мира и методов борьбы с ним. Для достижения по-

ставленной цели был определен следующий круг задач: определить понятие офф-

шорной юрисдикции и конкретизировать характеристики наиболее популярных 

оффшорных зон, исследовать распространение оффшорного бизнеса в мире и в 

России, позитивные и негативные последствия их существования и методы 

борьбы с ними. 

При написании статьи были использованы такие методы анализа как аб-

страктно-логический, исторический. Широкое применение в работе получил ста-

тистический анализ, метод системного и сравнительного анализа, а также эксперт-

ных и рейтинговых оценок. 

«Оффшорная зона» — это страна или территория, предоставляющая ино-

странным компаниям особые условия для ведения бизнеса [1]. Таким образом, оф-

фшорная зона помимо юридического включает в себя также географический и 

экономический смысл. 

На сегодняшний день число оффшорных юрисдикций сильно «поредело», 

что связанно с давлением ведущих стран и деятельностью организаций, предна-

значенных для борьбы с оффшорами. Так, на 2021 г. выделяют 14 наиболее попу-

лярных юрисдикции с благоприятными условиями ведения бизнеса. Преимуще-

ства основных оффшорных зон для регистрации компаний отражены в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Характеристики наиболее популярных оффшорных юрисдикций* 

Наименование 
Доступ  

к реестру 

Налог  

на прибыль, % 
Отчетность 

Срок  

регистрации 

Белиз Закрытый 0 Не требуется 1 неделя 

Британские, Виргин-

ские острова 

Закрытый 0 Не требуется 1 неделя 

Маршалловы острова Закрытый 0 Не требуется 2 недели 

Панама Закрытый 0 Не требуется 1 неделя 

Сейшельские острова Закрытый 0 Не требуется 1 неделя 

Сент-Китс и Невис Закрытый 0 Не требуется 1 неделя 

Гонконг Публичный 16,5 Требуется До 2 недель 

Кипр Публичный 12,5 Требуется До 2 недель 
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Наименование 
Доступ  

к реестру 

Налог  

на прибыль, % 
Отчетность 

Срок  

регистрации 

Люксембург Публичный 27,08 Требуется До 3 недель 

Сингапур Публичный 17 Требуется До 3 недель 

Швейцария Закрытый 3,5- 9,8 Не требуется До 2 недель 

Лихтенштейн Закрытый 12,5 Требуется До 2 недель 

Мальта Открытый 35 Требуется До 3 недель 

Нидерланды Открытый 0 Требуется 1 неделя 

* Составлена по результатам данных поисковой системы Google (на 25.11.2021).  

 

Как видно из табл. 1, большинство оффшорных юрисдикций все меньше обла-

дают теми характеристиками, что подразумевается под понятием оффшор, но все же 

такие юрисдикции, как Нидерланды, Белиз, Британские и Виргинские острова, Мар-

шалловы острова, Панама, до сих пор обладают привычным для оффшоров функци-

оналом, основанным на отсутствии налогов, государственного контроля, конфиден-

циальности информации об учредителях и быстрой регистрации компании. Отсюда 

следует, что ведение бизнеса в оффшорных юрисдикциях напрямую связано с их 

непосредственными преимуществами: 

1. Быстрая и простая процедура регистрации организации. 

2. Налогообложение по низкой ставке или же полное отсутствие уплаты 

налогов. 

3. Упрощенная форма отчетности или отсутствие отчетности как обязатель-

ной формы контроля государством ведения бизнеса. 

4. Закрытость реестра обеспечивает конфиденциальность и анонимность 

учредителей компаний. 

Устройство систем и методов использования оффшорных зон различается, но 

из них вытекает один и тот же принцип: компании необходимо подобрать подходя-

щие по критериям своей организации условия ведения бизнеса, налоговую ставку и 

произвести ее регистрацию в стране, предоставляющей такую возможность. На сего-

дняшний день существуют организации, предоставляющие услуги по подбору и 

оформлению оффшоров, например сервисы «PRIVATE FINANS», «UW UNIWIDE». 

Сервис «PRIVATE FINANS» был основан в 1997 г. и является сервисом по регистра-

ции компаний в оффшорах. На данный момент компания переросла в группу компа-

ний с представительствами в Эстонии, Латвии, Великобритании и России. Агенты 

компании представлены более чем в 20 странах [2]. «UW UNIWIDE» — это между-

народная консалтинговая компания, оказывающая широкий перечень услуг по реги-

страции, администрированию, юридическому и бухгалтерскому обслуживанию ком-

паний в Латвии, оффшорных и низконалоговых зонах, иных государствах мира, ока-

зывающая консультации по вопросам международного налогового планирования [3]. 

Выгоду от создания и содержания оффшорных зон в юрисдикции своей тер-

ритории получают государства, организующие данные зоны. Это связанно с тем, 

что оффшорное государство, привлекая множественное число иностранных орга-

низаций, приобретает повышенный трафик иностранных инвестиций, удерживает 

на своей территории валюту, хранящуюся на счетах у зарегистрированных ино-
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странных компаний. При этом у государства практически отсутствует необходи-

мость контролировать деятельность данных компаний. В совокупности данные 

факторы ведут к повышению ВВП и подъему экономики государства. 

Оценка распространения оффшорного бизнеса в мире — очень сложная за-

дача, и для ее реализации используют данные подсчета о потерях прибыли в раз-

личных странах. На сегодняшний день регулярную статистику распространения 

оффшорных зон в мире ведут два университета: Калифорнийский университет в 

г. Беркли и Копенгагенский университет, которые объединяют и опубликовывают 

результаты своих исследований. Последняя публикация датирована 2018 [4].  

На рисунке представлена диаграмма распространения оффшорных зон в 

различных странах мира по объему потерь прибыли.  

 

 
 

Распространение оффшорных зон в различных странах мира 

по объему потерь прибыли, в 2018 г., % 
(Составлен по данным сайта missingprofits.world (на 21.11.2021)) 

 

Так, лидирующую позицию занимает Венгрия — 31 %, далее располагаются 

Германия — 29 %, Великобритания — 28 %, Коста-Рика — 28 %, Франция — 

26 %, Нигерия — 25 %. Потери остальных стран варьируются от 3 до 23 %. В част-

ности, Россия из-за оффшорной деятельности теряет 5 % от всего объема при-

были. Таким образом, можно сделать вывод, что использование оффшорных зон 

в мире очень распространено. Лидирующие позиции по использованию оффшо-

ров занимают страны ЕС, США и Великобритания. 

В России массовая регистрация компаний в оффшорах началась в 1990-х гг., 

во времена массовой приватизации собственности. Это было связано с необходи-

мостью перехода к частной собственности, развития рыночных отношений внутри 
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страны. В это же время в стране начали появляться зоны с наиболее благоприят-

ными системами налогообложением, так называемые ОЭЗ — Особые экономиче-

ские зоны. Основным отличием оффшоров от ОЭС является то, что деятельность 

ОЭС регламентируется Федеральным законом «Об особых экономических зонах в 

Российской Федерации» от 22 июля 2005 г. № 116-ФЗ. В России на сегодняшний 

день функционируют 42 ОЭЗ (23 промышленно-производственных, 7 технико-

внедренческих, 10 туристско-рекреационных и 2 портовых). За 15 лет работы в ОЭЗ 

зарегистрировались более 920 резидентов, из которых более 140 компаний с уча-

стием иностранного капитала из 42 стран. За эти годы общий объем заявленных 

инвестиций составил более 1,37 трлн р., вложенных инвестиций — более 597 млрд 

р., было создано более 46,4 тыс. рабочих мест, уплачено порядка 211 млрд р. нало-

говых платежей, таможенных отчислений и страховых взносов [5]. Но, несмотря на 

это, большинство российских компаний все равно используют оффшоры (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Наиболее крупные российские компании,  

использующие оффшорные зоны в 2020 г. 

Компания 
Выручка, 

млрд р. 

Чистая при-

быль/убыток, 

млрд р. 

Учредитель, доля, 

страна/территория 

ПАО «Новолипецкий ме-

таллургический комбинат» 

437,08 61,13 Fletcher Group Holdings Limited, 

84,03 %, Кипр 

ПАО «Магнитогорский ме-

таллургический комбинат» 

400,24 51,51 Mintha Holding Limited, 

84,26 %, Кипр 

АО «Русал» 424,43 –3,92 United Company Rusal 

Aluminium Limited (с 09.07.2019 

контролируется Международ-

ной компаний «Публичное ак-

ционерное общество «Эн+ 

Груп»), 100 %, Джерси 

ПАО «Трубная металлурги-

ческая компания» 

199,4 18,53 TMK Steel Holding Limited, 

65,06 %, Кипр 

АО «Антипинский нефте-

перерабатывающий завод» 

8,32 –25,61 Vikay Industrial Limited, 80 %, 

Кипр 

ООО «СНС-Холдинг» 200,96 0,39 GK SNS Limited, 100 %, Кипр 

ООО «Русэнергосбыт» 181,47 7,5 Resenergo Investments LTD, 

50,5 %, Кипр 

АО «Группа «Илим» 123,46 0,82 Ilim SA, 96,37 %, Швейцария 

ООО «Рольф» 168,1 6,5 Delance Limited, 99,98 %, 

Кипр 

* Составлена по данным сайтов Audit-it.ru и Credinform.ru (на 26.11.2021).  

 

По данным табл. 2 можно сделать вывод, что наиболее конкурентоспособ-

ные и прибыльные российские предприятия промышленности принадлежат офф-

шорам, и в основном кипрским. 
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Осуществление предпринимательской деятельности при использовании офф-

шорных зон наносит непоколебимый вред экономике стран за счет того, что выво-

дит с их территории национальную валюту, снижает конкурентоспособность 

страны в международных экономических отношениях. В совокупности данные фак-

торы приводят к спаду ВВП страны, дестабилизирует ее экономическое положение. 

Проводя анализ экономической истории, можно заметить, что присутствие 

оффшорных зон способствовало экономическому кризису в различных странах, 

что связанно это с недополученные налоговых средств в бюджет. Так, в Германии 

потери от уклонения выплаты налогов ежегодно оцениваются в 50 млрд евро. По 

состоянию на 2011 г., потери бюджета США от недоплаты налогов оценивались в 

345 млрд долл., в том числе за счет использования оффшорных схем — более 

100 млрд долл. Около 290 американских компаний из списка Fortune 500 держат 

свои средства в оффшорах, среди них Dell, Nike, Microsoft и Apple, которые ми-

нимизировали налоговые выплаты с помощью налоговых гаваней на сумму 

127 млрд долл. [6]. Россию данные негативные события не обошли стороной. Так, 

за последние 25 лет на оффшорные счета из России было выведено более 750 млрд 

долл. Это примерно половина от номинального ВВП страны [7]. 

Помимо этого, оффшоры также используются для «серых» схем по отмыва-

нию преступно полученных денежных средств, что, в свою очередь, криминализи-

рует хозяйственную деятельность, способствует проникновению преступных эле-

ментов во все экономические институты, а также служит питательной средой для 

организованной преступности и терроризма. Отмывание денег через оффшоры 

тесно связано с утечкой капитала за рубеж и уклонением от уплаты налогов [8]. 

С наступлением 2021 г. в международной практике использования оффшор-

ных зон наблюдается тенденция к спаду, но, несмотря на это, по оценкам экспер-

тов «Организации Экономического Сотрудничества и Развития» (ОСЭР), при 

учете финансовых активов общий объем средств оффшорных компаний оценива-

ется в 6–7 трлн долл., что составляет порядка 10 % от мирового ВВД. При под-

счете финансовых активов с учетом имущества (движимого, недвижимого), при-

надлежащего оффшорным компаниям, сумма окажется в 2–5 раз больше. 

Уже сегодня можно явно наблюдать окончание благоприятных времен для 

компаний, использующих оффшоры. Данный спад вызван взаимодействием и 

борьбой мирового сообщества с оффшорными зонами. Начало этому положил ряд 

информационных утечек баз данных учредителей оффшоров. К примеру, скандал 

с Offshore Leaks, раскрывший базу «серого» капитала, который составлял 32 трлн 

долл. у организаций, зарегистрированных в Гонконге, Сингапуре, Британских 

Виргинских островах. Обнародование данной информации привело к выходу ком-

паний из оффшорных юрисдикций на легальный рынок.  

Массовому выходу компаний из теневого бизнеса поспособствовала борьба 

ЕС и США с потерями капитала из стран и утечкой налоговых средств. Большин-

ство оффшоров, которые можно отнести к классическим, были раскритикованы и 

обвинены в непредставлении информации. Это привело к подписанию 19 различ-

ного рода соглашений об информационном обмене с ведущими странами мира и 

ликвидации оффшорных юрисдикций. Под санкции попали такие оффшорные 

юрисдикции, как Британские Виргинские острова, Каймановы острова, Бермуды, 
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Теркс, Кайкос и Ангилья. Но несмотря на то что до сих пор данные юрисдикции 

считаются оффшорными, предприниматели, желающие остаться «инкогнито», не 

регистрируют в них свои предприятия, поскольку данные юрисдикции больше не 

обеспечивают конфиденциальность информации [9]. Исходя из этого, можно сде-

лать вывод, что борьба с оффшорами основывается на объединении усилий и эко-

номической коммуникации стран.  

На сегодняшний день существуют две основные международных организа-

ции, ведущие активную борьбу с оффшорными зонами: «Организация Экономи-

ческого Сотрудничества и Развития» (ОЭСР) и экономическая система FATF. 

ОЭСР — это самая старейшая организация, которая была основана еще в 1948 г. 

Члены ОЭСР — это 60 % мирового ВВП и 17 % мирового населения. В состав 

организации входит 34 государства и Европейская комиссия. Результатом дея-

тельности организации, в частности, являются отчеты, издаваемые раз в два года 

о 40 странах. В эти отчеты включена объективная научная информация об эконо-

миках стран мира. ОЭСР регулирует наиболее важные вопросы в сфере экономи-

ческого развития мира. Параллельно осуществляется контроль, анализ и исследо-

вания, позволяющие вносить новые изменения и фиксировать эффективность 

предыдущих решений. Разрабатываются теоретические и практические подходы 

по решению мировых финансовых и экономических проблем. 

Организация поставила перед собой и своими членами три основополагаю-

щие цели: обеспечить высокий и устойчивый экономический рост, увеличение за-

нятости и уровня жизни в странах-участницах, а также поддержание финансовой 

стабильности для развития мировой экономики; содействовать существенному 

экономическому вкладу как странами — членами организации, так и странами, не 

являющимися членами, в экономическое развитие мира; обеспечить развитие ми-

ровой торговли на основе многосторонней и недискриминационной политики в 

соответствии со всеми международными обязательствами. Именно в данной ор-

ганизации появляются новые правила по налоговому регулированию, рекоменда-

ции для ведущих экономик мира и требования, которые должны выполнять все 

игроки, чтобы добиться «прозрачности». 

Второй организацией, лидирующей в отношении борьбы и принятия мер про-

тив оффшоров, является FATF (Financial Action Task Force). FATF представляет со-

бой объединение, вырабатывающее меры борьбы с отмыванием денег, и является 

международным органом, учрежденным в 1989 г. в Париже. С 2001 г. FATF усилила 

свое положение, охватив проблематику борьбы с финансированием терроризма, и в 

2012 г. — проблематику финансирования распространения оружия массового пора-

жения [10]. В FATF входят свыше 35 государств, таких как: США, страны ЕС, Мек-

сика, Бразилия, Аргентина, ЮАР, Австралия, Новая Зеландия, страны Азии и Рос-

сийская Федерация, вошедшая в число FATF в 2003 г. В это число стран входят еще 

два международных объединения: Совет сотрудничества стран Персидского залива 

и Европейская комиссия [11]. Основой деятельности FATF являются 40 рекоменда-

ций. Рекомендации выступают в роли комплекса организационно-правовых мер, 

благодаря которым в странах реализуется эффективная система, противодействую-

щая появлению новых преступных доходов, а также достигается предупреждение 

финансового терроризма. Главным механизмом системы FATF является взаимное 
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предоставление информации о деятельности коммерческих организаций между 

странами. Данный обмен задействует не только лидирующие страны, но и большин-

ство оффшорных юрисдикций, например Виргинские острова, острова Кайман, Па-

наму. Их участие можно объяснить санкциями западного сообщества, делающими 

их использование невыгодным для предпринимателей. 

Международная практика борьбы с оффшорами основывается на выполне-

нии рекомендаций, стандартов, разработанных объединениями FATF и ОЭСР, 

взаимном предоставлении полного доступа к реестру предприятий, зарегистриро-

ванных на своей территории, а также на введении санкций в отношении недобро-

порядочных оффшорных юрисдикций.  

Для объективной оценки эффективности таких подходов необходимо срав-

нить объемы финансовых потерь прибыли стран — участниц ОЭСР, FATF за по-

следние годы (табл. 3). 

 

Таблица 3 

Сравнение объемов потери прибыли странами — членами ОЭСР и FATF 

 за период 2015–2018 гг., %* 

Страна Членство в объединениях 2015 2016 2017 2018 

Австралия ОЭСР, FATF 7 8 7 10 

Австрия ОЭСР, FATF 11 11 11 11 

Канада ОЭСР, FATF 9 8 7 9 

Чили ОЭСР 11 12 12 13 

Чехия ОЭСР 5 6 6 7 

Дания ОЭСР 8 12 10 13 

Эстония ОЭСР 10 16 15 14 

Финляндия ОЭСР, FATF 11 12 12 15 

Франция ОЭСР, FATF 21 24 22 26 

Германия ОЭСР, FATF 28 28 26 29 

Исландия ОЭСР 22 20 16 18 

Израиль ОЭСР, FATF 2 6 5 8 

Италия ОЭСР, FATF 19 19 15 20 

Япония ОЭСР, FATF 2 2 2 3 

Южная Корея ОЭСР, FATF 2 2 2 3 

Латвия ОЭСР 7 8 9 23 

Мексика ОЭСР, FATF 10 9 8 12 

Новая Зеландия ОЭСР, FATF 5 6 6 7 

Норвегия ОЭСР, FATF 8 10 7 6 

Польша ОЭСР 8 9 8 9 

Португалия FATF 9 11 9 10 

Словакия ОЭСР 5 6 6 7 

Словения ОЭСР 21 21 8 8 

Швеция ОЭСР, FATF 13 16 17 18 

Турция ОЭСР, FATF 8 5 5 7 

Великобритания ОЭСР, FATF 18 22 25 28 

США ОЭСР, FATF 14 17 19 23 

Аргентина FATF 8 5 7 9 

Бразилия FATF 3 10 12 14 

Китай FATF 2 3 3 3 
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Страна Членство в объединениях 2015 2016 2017 2018 

Индия FATF 6 5 5 6 

Малайзия FATF 7 5 6 6 

Россия FATF 9 6 5 5 

Швейцария ОЭСР, FATF 20 28 38 39 

* Составлена по результатам данных поисковой системы Google (на 20.11.2021).  

 

На основании полученных данных можно сделать вывод о том, что, не-

смотря на тенденции увеличения объема финансовых потерь из-за деятельности 

оффшоров в большинстве стран мира, методы борьбы эффективно реализуются в 

отношении сокращения оффшорных юрисдикций. Например, за последние года 

из оффшорного списка вышли Кипр, Швейцария, Малайзия. Сокращение числен-

ности оффшорных юрисдикций создает плацдарм для минимизации финансовых 

потерь. В свою очередь, в России наблюдается явная положительная динамика: за 

период 2015–2018 гг. объем финансовых потерь сократился на 4 %. Это связано с 

решением правительства РФ объявить «войну» оффшорам. Правительством РФ в 

рамках выполнения поручения, содержащегося в Послании Президента Россий-

ской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации от 12 декабря 

2013 г. о деоффшоризации российской экономики, был разработан ряд норма-

тивно-правовых актов, направленных на пресечение вывода средств из россий-

ской юрисдикции. Так, принят Федеральный закон «О внесении изменений в ча-

сти первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации (в части налого-

обложения прибыли контролируемых иностранных компаний и доходов ино-

странных организаций)» от 24 ноября 2014 г. № 376-ФЗ, предусматривающий 

налогообложение в Российской Федерации доходов компаний, находящихся в оф-

фшорной юрисдикции, если эти компании не распределяют полученные доходы в 

пользу российских лиц, контролирующих такие компании [12]. 

Таким образом, оффшорные юрисдикции обладают значительным перечнем 

преимуществ для ведения бизнеса, но наносят вред экономикам большинства 

стран. Выражается это не только в финансовых потерях, но и в процветании неле-

гального бизнеса и терроризма. И для ликвидации данного ущерба и рисков 

страны вынуждены объединяться в борьбе с оффшорами. На сегодняшний день 

борьба с оффшорами принесла свои плоды, заключающиеся в ликвидации значи-

тельного количества оффшорных зон, а в дальнейшем ожидается положительная 

динамика по сокращению объема финансовых потерь. Россия, как и другие 

страны мира, ведет борьбу с оффшорами и осуществляет это весьма успешно, по-

скольку за период 2015–2018 гг. РФ удалось добиться сокращения объема потерь 

прибыли на 4 % за счет введения дополнительного налогообложения организаций, 

зарегистрированных в оффшорах. Для сохранения достигнутых результатов в 

дальнейшем необходимо всеобщими усилиями развивать международное взаимо-

действие и изучать лучшие практики борьбы с оффшорами.  
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